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Hyrje

Adresimi i sfidave bashkékohore kérkon shkathtési lidershipi qé ngrisin motivmin e individéve
dhe produktivitetin e organizatave. Lidershipi definohet si aftésia e njé individi pér t'i
influencuar personat tjeré me géllim té arritjes sé géllimeve dhe objektivave té caktuara.
Ekzistojné shumé stile té lidershipit té cilat udhéheqésit mund té adoptojné pér t'i arritur
géllimet e tyre. Njé nga stilet mé té popullarizuara té udhéhegjes éshté lidershipi
transformues. Lidershipi transformues paraget njé evoluim konceptual né ményrén e
udhéhegjes i cili bazohet né inspirimin, motivmin dhe fuqizimin e vartésve. Liderét
transformues nxisin vartésit e tyre pér t'i tejkaluar interesat personale dhe i mobilizojné ata
drejt njé misioni té pérbashkét. Ky stil i lidershipit promovon udhéhegjen pérmes ‘bindjes’,
prandaj dallon nga stilet e méhershme té udhéheqjes té bazuara né pérdorimin e forcés apo
kércénimit. Njé angazhim i tillé éshté i réndesishém pasiqé supozohet té rezultojé né ngritjen

e performances individuale dhe organizative.

Ngritja e performances institucionale vazhdon té mbetet njé sfidé dhe parakusht pér suksesin
e reformave institucionale né Kosové. Duke gené pérgjegjése pér ofrimin e shérbimeve té
ndryshme publike né nivelin lokal, komunat paragesin njé njési té réndésishme né hallken
institucionale té Kosovés. Njé geverisje e miré komunale nénkupton susksesin e politkave
publike né adresimin e nevojave dhe problemeve té gytetaréve né nivelin lokal. Ngritja e
performances komunale éshté drejtpérdrejt e lidhur me performancen e kryetaréve,
drejtoréve dhe népunésve komunal té cilét zbatojné politiken lokale dhe ofrojné shérbime
pér gytetarét né baza ditore. Roli i lidershipit né performancen e udhéheqgésve dhe népunésve

komunal éshté krucial dhe mund ta pércaktojé suksesin apo déshtimin e njé geverisje lokale.

Pérmes kétij manuali KLGI synon té ofrojé njé informacion té pérgjithshém mbi lidershipin
transformues dhe relevancés sé tij né geverisjen lokale né Kosové. Manuali synon promovimin
e lidershipit transformues né komunat e Kosovés dhe fasilitimin e zyrtaréve komunal né
adoptimin e parimeve té avokuara nga ky stil i udhéheqjes. KLGI konsideron se parimet dhe
praktikat e udhéheqjes sé lidershipit transformues mund ta pérmiresojné llogaridhénien dhe
té ngrisitn transparencén, efikasitetin dhe efektivitetin e geverisjes komunale né Kosové.
Rrjedhimisht, pérmes kétij manuali KLGI synon té prezantoj karakteristikat e lidershipit
transformues dhe potencialin e tij pér promovimin e njé qasje té re geverisése né komunat e

Kosoveés.



Lidershipi transformues

Lidershipi transformues bazohet né njé gasje normative té udhéhegjes e cila synon té
influencoj besimet, vlerat dhe motivimin e vartéseve. Lidershipi transformues paraget njé
evoluim konceptual né qasjen dhe rolin e udhéhegésit. Pér dallim nga stilet e méhershme té
udhéhegjes té cilat jané bazuar né ushtrimin e ndikimit pérmes forces apo kushtézimit,

lidershipi transformues bazohet né udhéheqjen e indvidéve pérmes bindjes.

Lideret transformues i inkurajojné dhe nxisin vartésit ‘pér té perfromuar pértej’ pritjeve
formale, duke e rritur késhtu kontributin dhe pérkushtimin e tyre ndaj organizatés apo
institucionit (Bass, 1985). Kjo arrihet pérmes ndryshimit té vlerave dhe besimeve té vartésve
(Bass, 1985; Yukl, 1999, in Rafferty & Griffin). Njé nga elementet kyce té lidershipit
transformues konsiston né aftésiné e udhéheqésve pér t'i vetédijesuar vartésit pér vizionin e
pérbashkét dhe pér t'i nxitur ata qé t'i tejkalojné interesat personale (Bass, 1990, p. 21).
Lideret transformues krijojné tek vartésit njé ndjenjé besimi né vizionin dhe misionin e
organizates dhe nxisin njé ndjenjé “té qéllimit té pérbashkét” i cili ngrité pérkushtimin dhe
motivimin e vartéseve. Njé nga elementet kyce té lidershipit transformues konsiston né
aftésiné e udhéheqgésve pér t'i vetédijésuar vartésit pér vizionin e pérbashkét dhe né
inspirimin e tyre pér t'i tejkaluar interesat e tyre personale duke u angazhuar pér interesa té

pérbashkéta (Bass, 1990, p. 21).

Lidershipi transformues mund té instalohet edhe né nivel té organizates, me ¢'rast
udhéhegésit komunikojné njé vizion té qarté té lidershipit té cilin organizata deshiron ta
adoptoj. Modelet e preferuara té lidershipit aplikohen tek nivelet mé té larta té hierarkisé dhe
pastaj barten tek ato mé té uléta. Udhéhgésit té cilét jané té interesuar pér ndryshime té tilla
fokusohen né promovimin e njé kulture organizative qé nxit kreativitetin, eksperimentimin
dhe marrjen e rrezigeve (Bass, 1999, pp. 16—17). Studimet tregojné gé té gjitha komponentet
e lidershipit trasnformues jané pozitivisht té lidhura me angazhimin afektiv té vartésve (Byc io
et al, 1995) i cili nénkupton identifikimin, pérfshirjen dhe lidhjen emocionale té tyre me

organizaten (Meye&Allen, 1997, in Rafferty and Griffin, 2004,p.335).

Ne kontekstin e geverisjes lokale, njé strategji e tillé do té nénkuptonte promovimin e
parimeve dhe praktikave transformuese né komuna dhe adoptimin e kétyre parimeve nga

stafi politik dhe ai administrativ. Rrjedhimisht, kjo do té krijonte mundési pér kryetarét dhe



drejtorét komunal pér implementimin e njé politike té suksesshme lokale qé ngrité
pérkushtimin, pranueshmériné dhe motivimin e stafit adminsitrativ pér ushtrimin e

funksioneve té tyre.

Lidershipi trasnformues konsiston né katér (4) komponenta kryesore pérmes sé cilave liderét

i influencojné vartésit e tyre:

Influenca e
idealizuar

Komponentet
Konsiderata A 2R Stimulimi
individuale e Ilde rSh I plt intelektual
transformues

Insp_irimi

motivues
Lideret transformues jané karizmatik dhe perceptohen si kompetent pér zgjidhjen e
problemeve komplekse. Karizma éshté komponenta kryesore e lidershipit transformues
(Bass;1985) e cila u mundéson lideréve influencimin e vartésve dhe arrtijen e géllimeve té tyre
(Bass: 1990). Liderét karizmatik béjné kérkesa inspiruese dhe fjalime emocionuese pér t’i
nxitur vartésit qé t'i tejkalojné interesat personale né funksion té suksesit té pérbashkét
(Bass,1985). Duke gené té suksesshém né arritjen e géllimeve dhe objektivave, liderét
transformues i béjné té tjerét gé t'i imitojné vlerat, sjelljet dhe besimet e tyre. Ata
shndérrohen né modele té idealizuara nga vartésit e tyre. Liderét e tillé u déshmojné vartésve
se arritja e géllimeve éshté e mundshme dhe kjo e rrité ndikimin e tyre (Avolio et al., 1991, p.
15). Pér mé tepér, liderét transformues perceptohen si njeréz té besueshém dhe me “tipare
té vecanta” té cilét arrijné té sigurojné pérkushtim mé té madh té mbéshtetésve pér té arritur
nivele optimale té performances (Bass, 1990, p. 21). Njé komponenté tjeter e lidhur ngushté

me influencen e idealizuar éshté insprimi motivues.



Influenca e idalizuar:
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Rekomandime pér komunat

Kryetari dhe drejtorét

v
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Té déshmojné interesim né ndjekésit e tyre

Té degjojné aktivisht

T'u deshmojné vartésve motivim dhe sukses né arritjen e objektivave
Té tregohen té besueshém dhe té vendosur

Té ndjekin vizione ambicioze

Té zhvillojné shkathtési komunikimi

Té tregohen empatik ndaj vartésve

Inspirimi motivues

Lidershipi trasnformues e koncepton udhéhegjen si njé proces dinamik dhe interaktiv ku

udhéhegésit dhe vartésit e influencojné dhe ngrisin njéri tjetrin né nivele mé té larta té

pérkushtimit dhe performances. Ataijapin kuptim aktivitetit té vartésve duke stimular

punén ekipore dhe duke projektuar pritshméri atraktive. Atmosfera e punés nén liderét

transformues karakterizohet nga entuziazmi dhe optimizmi (Bass and Riggio, 2006), ndérkaq

gasja e tyre karakterizohet nga afésia, pérgjegjshméria dhe sensitiviteti ndaj nevojava té

vartésve.

R/

+* Rekomandime pér komunat

Kryetari dhe drejtorét komunal

v

v

v

Té krijojné pritshméri atraktive pér vartésit
Té krijojné atmosfere entuziaste pune

Té nxisin optimizém tek zyrtarét komunal



v' Té udhéheqin bazuar né parimin e pérgjegjésisé, transparences dhe

llogaridhénies
v Té praktikojné aférsiné ndaj zyrtaréve komunal
v' Té jené sensitiv ndaj nevojave té zyrtaréve komunal

v' Té jené té hapur ndaj kérkesave té zyrtaréve komunal

d) Stimulimi intelektual

Pér dallim nga stilet tjera té udhéhegjes, lidershipi trasnformues synon stimulimin intelektual
té vartésve me gellim té rritjes sé kreativitetit dhe inovacionit tek ta (Bass, 1999, p. 11). Pér
t'i stimular intelektualisht vartésit, liderét shpeshheré i sprovojné ata me detyra té cilat
kérkojné shkathtési reflektimi, angazhimi dhe bashképunim. Liderét e tillé e ngrisin
interesimin e vartésve né ceshtje té ndryshme dhe i nxisin ata gé té ofrojné zgjidhje té reja pér
problemet ekzistuese (Bass, 1985; Bass et al., 2008, p. 621). Stimulimi intelektual ngrit
kapacitetin e vartésve pér té konceptuar dhe analizuar problemet né ményreé té pavarur dhe
pér té pérmirésuar kualitetin e zgjidhjeve qé ata ofrojné (Bass&Avolio, 1990). Lideret
transformues i'u shmangen kritikave publike ndaj vartésve té tyre dhe kané aftési qé t'i ulin
tensionet brenda organizatés (Bass et al., 2008, p. 621). Kjo ndikon gé vartésit té kené

konsideraté dhe perkushtim té shtuar ndaj udhéheqésit dhe organizatés.

Rekomandime pér komunat

Kryetari dhe drejtorét

v' Té nxisin pavarésiné e stafit

v' Te nxisin punén ekipore dhe bashképunimin ndér-sektorial dhe ndérinstitucional
v' Té delegojné detyra zgjidhjet e té cilave kérkojné qasje té reja dhe kreativitet
v' Té sfidojné zyrtarét me detyra té cilat kérkojné reflektim dhe bashképunim

v Té krijojné ambiente qé promovojné iniciativén dhe justifikojné gabimet



v" T'u shmangen kritikave publike ndaj zyrtaréve komunal

v' T’i ulin tensionet brenda komunés

B). Konsiderata invididuale

Liderét transformues synojné identifikimin e nevojave dhe kapaciteteteve specifike té
vartésve né menyré gé té ndihmohet zhvillimi i tyre (Bass & Avolio, 1990, p. 23). Ata delegojné,
mentorojné dhe japin ‘feedback’ té nevojshém pér zhvillimin e vartésve té tyre (Bass, 1985:
Bass & Avolio, 1990, in Hartog et al). Liderét transformues i inkurajojné vartésit gé té marrin
pérgjegjési mé té médha sesa kryerja e detyrave té zakonshme té punés (Bass & Avolio, 1990,
p. 22). Komunikimi me vartésit éshté i dyanshém ndérsa marédhénia me ta éshté e
personalizuar. Liderét transformues mbajné mend emrat e vartéseve dhe bisedat e
méhershme. Udhéheqja e tyre éshté e pérgendruar né mbéshtetjen dhe fugizimin e vartésve
(Bass et al., 2008, p. 622). Ata i kushtojné vémendje individuale secilit prej vartésve dhe kjo i

béné ata gé té ndjehen mé té perfshiré dhe me té réndésishém pér misionin e liderit.

Rekomandime per komunat e Kosovés:

Kryetari dhe drejtorét:

v" T’iidentifikojné kapacitetet dhe nevojat specifike té zyrtaréve komunal

v' Té delegojné detyra dhe pérgjegjesi tek zyrtarét komunal

v' Té promovojné pavarésiné e stafit

v' Té mentorojné progresin e zyrtaréve komunal pérmes feedback-ut té vazhdueshém

v' Té inkurajojné marrjen e pérgjegjésive té cilat i tejkalojné detyrat e zakonshme té

zyrtaréve komunal.



Lideré karizmatik té udhéhequr nga qgéllimi.

Personalitete té idealizuara dhe modele pér ndjekésit

Stimulimi Lideré entuziast dhe optimist. Inspirojné vizione
intelektual atraktive dhe kuptimésojné aktivitetin e ndjekésve.

Lideré gé ngrisin kapacitetin intelektual dhe
inkurajojné shkathtési kreativiteti, bashképunimi dhe
inovacioni tek ndjeksit.

Inspirimi
motivues

Lideré gé identifikojné kapacitetet dhe nevojat
(et e ndjekésve dhe ofrojné mbéshtetje pérmes
individuale delegimit, mentorimit dhe feedback-ut té
vazhdueshém.

4 komponentet e lidershipit transformues

Lidershipi transformues zakonisht shpjegohet né raport me lidershipin transakcional i cili
paraget polin e kundért té tij né aspektin e gasjes sé udhéheqgjes dhe ményrés sé motivmit.
Njé tjetér formé e udhéheqjes e cila esencialisht dallon nga lidershipi transformues éshté
lidershipi “laissez faire”. Prandaj, né vijim do té ofrohet njé pérshkrim i shkurté dhe krahasim

i kétyre dy stileve té udhehegjes me lidershipin transformues.

Lidershipi transakcional

E kundérta e lidershipit transformues éshté ai transakcional i cili bazohet né shpérbilimin e
punétoréve pér perfromancé té kénagshme dhe ndéshkimin e tyre pér mungesén e saj.
Liderét transakcional udhéheqin duke u bazuar né shkémbimin e favoreve si¢ jané: avancimi
né detyré dhe ngritja e pagés pér vartésit gé arrijné perfromancé té larté ose té kénagshme
né puné dhe diciplinimin e atyre gé nuk déshmojné njé performancé té tillé (Bass, 1990, p.

20).
Lidershipi transakcional i ka tri dimensione:

< Shpérbilimi i kushtézuar — nénkupton stimulimin pozitiv té vartésve (psh: ngritje té

pagés, mirénjohje) dhe eliminmin e stimulimit negativ (ndéshkimin) me rastin e



arritjes sé pritshmérive né puné. Shpérbilimi i vartésve éshté i kushtézuar né

pérpjeket dhe performancen e déshmuar né puné (Hartog et al, 1997, p.22).

% Menaxhimi me pérjashtim (aktiv) — éshté njé formé e udhéheqjes ku lideri reagon
vetém nése vartésit devijojné nga roli i tyre apo nése standardet e punés nuk arrihen
(Bass and Avolio, 1989, in Hartog et al). Liderét nuk ndérhyjné né punén e vartéseve
dhe nuk synojné t'i ndryshojné metodat ekzistuese pérderisa ato jané funksionale
dhe japin rezultate (Haer & Bass, 1998, in Hartog 1997, p.22). Praktikat e tilla té
udhéhegjes mund té japin rezultate, mirépo nuk synojné té gjenerojné zgjidhje té

reja dhe té promovojné inovacion.

Y/

% Menaxhimi me pérjashtim (pasiv) — éshté njé stil i udhéhegjes ku lideri reagon
vetém me rastin e paragitjes sé parregullésive apo problemeve (Hater & Bass, 1988
in Hartog 1999). Né tjera raste, roli i liderit éshté pasiv dhe stimulimi intelektual,

motivitmi dhe ngritja e kapaciteteve té stafit pothuajse nuk ekziston.

Aplikimi i shpérblimeve dhe ndéshkimeve shpeshheré nuk éshté né kompetencén e
udhéheqeésit, si¢ éshté rasti me ‘ngritje té pagés’ apo ‘avancimit né detyré’ té cilat shpeshheré
varen nga rregullimi i brendshém organizativ dhe jané té kushtézuara nga faktoré objektiv té
tilla si pérvoja e punés dhe kualifikimi i punétoréve. Pér dallim nga lideret transakcional té cilét
fokusohen né pérmbushjen e interesave té ngushta personale té ndjekesve, liderét
transformues e ngrisin motivmin dhe moralin e tyre (Bass, 1999, p. 9). Pérderisa liderét
transakcional i nxisin vartésit e tyre gé té performojné sipas pritjeve, liderét transformues i
inspirojné vartésit gé t'i tejkalojné ato (Hartog, Muijen, Koopman, 1997). Sipas Bass (1990),
liderét transformues ngrisin efektivitetin dhe kontribuojné pér organizaten mé shumé sesa
liderét transakcional (p. 21- 22). Pér mé tepér, ata pérceptohen si mé ‘efektiv’ dhe vartésit e
tyre tregojné nivele mé té larta té pérkushtimit dhe kénagshmérisé né puné (Bass, 1990, p.
21- 22). Pér dallim nga Burns (1978) i cili i konceptualizon lidershipin transformues dhe
transakcional si té kundért dhe té ndryshém, Bass (1985) konsideron se kéto dy stile té

udhéhegjes jané komplementare té njéra tjetrés.



Lidershipi laissez faire

Lidershipi ‘laissez faire’ éshté formé paive e udhéhegjes. Liderét qé udhéheqin me parimin
“laissez faire” neglizhojné mbikéqyrjen e punétoréve dhe u shmangen marrjes sé vendimeve.
Sipas Bass (1990a), ky lloj i lidershipit nuk asociohet me perfromancen e puntoréve dhe
pérkushtimine tyre ndaj punés (in Hartog et al, 1979) prandaj kjo formé e udhéheqgjes nuk
éshté asnjéheré e duhur pér t'u aplikuar (Hartog et al, 1979, p.21). Duke gené njé formé pasive
e udhéheqjes, ky stil nuk asociohet me praktikat inovative dhe inicimin e ndryshimeve té

nevojshme organizative.

Mésimi i shkathtésive te lidershipit transformues

Historikisht, lidershipi éshté konceptuar si shkathési e lindur e disa individéve e cila nuk mund
té transferohet apo té mésohet nga personat tjeré. Teoria e lidershipit ka evoluar dhe ky
konceptim nuk éshté mé relevant. Rrjedhimisht, transferimi i shkathtésive nga liderét
transformues tek pjesa tjetér e stafit éshté e mundshme dhe e déshirueshme. Késhtu, vartésit
té cilét punojné me lider transformues kané prirje qé té shndrrohen veté né lideré
transformues dhe t'i bartin shkathtésité e tyre udhéhegése tek personat té cilét jané té
vendosur né njé pozicion mé té ulét né hierarki. PEr mé tepér ata kané mundési gé t’i zhvillojné
shkathtésité né secilen komponente té lidershipit transformues. Né kété ményré ata fitojné
njohuri pér insprimin e vartésve, stimulimin e tyre intelektual, trajtimin individual té vartésve

dhe pér té fugizuar influencen e tyre té idealizuar.

Komunat mund té shfrytezojné resurse té cilat jané te dizajnuara pér te facilituar ofrimin e
trajnimeve/workshopeve mbi lidershipin transformues dhe pér pérmiesimin e shkathtesive

dhe praktikave transformuese.



Matja e lidershipit transformues

Ményra mé e zakonshme dhe me gjithéperfshirése e matjes sé lidershipit transformues éshté
pérmes administrimit té pyetsorit shuméfaktorésh té lidershipit - MQL (Multifactor Leadership
Questionairee)®. Ky pyetsor i vlereson tri stile té lidershipit: transformues, transakcional dhe
laissez faire (pasiv). Pyetsori u mundéson personave qé té vleresojné pérceptimin e tyre pér
veten né raport me komponente té caktuara té lidershipit dhe té ofrojné vlerésime pér té

tjerét (psh. udhéheqeésit, vartésit, kolegét).

Komunat e Kosovés mund té administrojné pyetsorin shuméfaktorésh te lidershipit (MQL) né
baza periodike mujore ose vjetore né ményré gé té hetojné prezencén apo mungesén e
lidershipit transformues brenda tyre. Bazuar né rezultatet e pyetsorit, komunat mund te
nderrmarin veprime pér té avancuar shkathtésité e zyrtaréve komunal ne komponentét e

ndryshme té lidershipit transofmrues.
Rendesia e lidershipit trasnformues pér imazhin e organizatés

Lidershipi transformues krijon avantazhe pér organizatén duke e pérmirésuar imazhin dhe
duke ngritur perfromancen e saj. Liderét transformues shihen si ‘agjenté té ndryshimit’ dhe
kané tendencé qé t’'u prijné ndryshimeve menaxheriale, teknologjike dhe sociale.
Organizatat qé udhéhiqen nga lider té tillé kané tendencé gé té jené mé té besueshme dhe
mé té géndrueshme (Bass, 1990). Njé imazh pozitiv ndaj organizatés e béné até mé té

vlefshme dhe mé konkurruese né treg.

Né kontekstin komunal, lidershipi transformues mund té pérmirésojé imazhin e komunave
duke rritur besueshmériné dhe mbéshtetjen qytetare. Imazhi pozitiv i njé komune mund ta
rrisé besueshmériné né institucionet komunale dhe ta béjé até mé atraktive pér

investitoreét.

1 Pé&r mé shumé rreth MLQ, shih: https://www.mindgarden.com/16-multifactor-leadership-
questionnaire#:~:text=The%20Multifactor%20Leadership%20Questionnaire%E2%84%A2,followers%20into%20
becoming%20leaders%20themselves



https://www.mindgarden.com/16-multifactor-leadership-questionnaire#:~:text=The%20Multifactor%20Leadership%20Questionnaire%E2%84%A2,followers%20into%20becoming%20leaders%20themselves
https://www.mindgarden.com/16-multifactor-leadership-questionnaire#:~:text=The%20Multifactor%20Leadership%20Questionnaire%E2%84%A2,followers%20into%20becoming%20leaders%20themselves
https://www.mindgarden.com/16-multifactor-leadership-questionnaire#:~:text=The%20Multifactor%20Leadership%20Questionnaire%E2%84%A2,followers%20into%20becoming%20leaders%20themselves

Roli i lidershipit transofmrues né rekrutimin e stafit

Liderét transformues krijojné ambiente atraktive pune té cilat térhegin individed pér t'iu
bashkuar atyre. Liderét e tillé nuk e pérdorin ndéshkimin, por i motivojné punétorét qé t’i
ngrisin kapacitetet dhe t'i arrijné géllimet. Lidershipi transofrmues paraget njé mundési té
miré pér individét gé té fugizohen dhe avancohen, prandaj angazhimi/punésimi né organizata

me lidership trasnformues krijon pérfitime pér personat qé aspirojné té fugizohen.

Rritja e kérkesave pér puné nénkupton rritje té konkurencés e cila ka tendencé té rezultoj né
pérmirésimin e cilésisé sé stafit. Njé aspekt tjetér i lidershipit transformues éshté hapésira gé
u ipet vartésve pér té gjeneruar ide dhe zgjidhje té reja duke nxitur késhtu inovacion brenda
orgnaizatés. Nén lidershipin transformues vartésit nuk ndéshkohen pér gabimet e tyre, por
kané liri pér té mésuar nga to. Njé udhéhegje e tillé krijon ambient té favorshém pér stafin qé
té propozojné zgjidhje inovative té cilat i tejkalojné suazat ekzistuese té€ mendimit dhe té
zgjidhjes sé problemeve. Vartésit kané tendencé gé té ofrojné pérkushtim mé té madh ndaj
organizatés kur ata ndihen pjesé e misionit dhe vizionit té organizatés, prandaj susksesi i
organizatés béhet suksesi i tyre personal. PEr mé tepér, organizatat me lidership transformues
karakterizohen nga njé frymé e bashképunimit i cili nxit interaktivitetin dhe shkémbimin e
informacioneve mes punétoréve e cila mund té rezultoj né péfitimin e shkathésive té reja pér

ta.

Pérfundim
Lidershipi transformues éshté njé stil i udhéheqjes i cili karkaterizohet nga influenca e

idealizuar, stimulimi intelektual, inspirimi motivues dhe konsiderata individuale ndaj
ndjekésve. Parimet e lidershipit transformues kané tendencé gé té pérmiresojné
perfromancen individuale dhe organizative duke e ngritur motivmin dhe perkushtimin e
punétoréve dhe duke permirésuar imazhin dhe kulturén organizative. Pér dallim nga lidershipi
‘laissez faire’ i cili paraget njé formé pasive té udhehegjes dhe lidershipi transakcional i cili
bazohet né shpérblimin e kushtézuar te vartésve, lidershipi transformues eshte nje proces i
udhehegjes ku lideri dhe vartesit e ngrisin njéri tjetrin né nivele me té larta te moralit dhe

performances.

Ky manual ofroi njé hyrje té pérgjithshme né lidershipin transformues dhe rekomandime

specifike pér kryetarét dhe drejtorét komunal se si ti aplikojné parimet dhe praktikat e kétij



stili udhéheqés. Lidershipi transformues ka potencial pér hapjen e shtigjeve té reja pér
komunat e Kosovés te cilat do té mundésonin ngritjen e produktivitetit dhe pérmirésimin e

performancés komunale.
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